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不知從何時開始，香港人變得喜歡以「我的志願」的方式來討論和思考問題。這跟

我所認 識的香港文化，有點不一樣——曾幾何時，我們劈頭的第一個提問，總是

關於海外、周邊 市場有何需求？香港在市場中間佔有一個怎樣的位置？可以怎樣

利用那些機會？當然，用 時下流行的眼光來看，這未免太過被動，而且也沒有什

麼志氣，只懂向外借力，而不是自 行創造條件、迎難而上。 

「窮則變」變「我的志願」  

對！迎難而上！坦白說，在我可能錯誤的記憶裏，這句說話，相信是在亞洲金融風

暴之後 才變為常用。以前，我們更相信靈活變通、以柔制剛。當然，作為一種態

度，沒有人會對 迎難而上有任何疑問；但作為應付問題的方法、策略，則不見得

是理所當然的選擇。 以往香港人不大習慣講很多豪情壯語，反而喜歡強調「窮則

變，變則通」，有時候更會特 別重視「醒目」、隨機應變。這種「醒目文化」不

是沒有它的問題，不過好處是懂得左顧 右盼，了解客觀形勢。 

近期香港社會討論如何投入大灣區發展，給我的感覺就是講了多遍「我的志願」，

同時也 多了一份豪氣，強調主觀能動性。從某個角度來看，精神可嘉；從另一個

角度來看，那是 出奇地以香港為中心的思維。如果大灣區求才若渴，而且覺得香

港人才特別是他們所需， 而與此同時，區內又正缺乏這方面才能的人力，理論上

在需求與供應互動之下，香港人才 以較大規模的形式進入內地勞動力巿場，應該

早已發生。但現實的情况卻並非如此。 

香港人才進入內地當然大有人在，但很多都是通過香港企業派駐內地城市，而且職

業種類 高度集中於專業及經理人員，而不是分散分佈於各類工種。內地（以至世

界各地）對香港 人才存在需求，我們沒有必要妄自菲薄，低估自己的能力。問題

是今天我們討論的題目， 是關於大灣區作為香港人就業的一條重要出路，則我難

免會感到好奇：為何應該是相當 「搶手」的香港人才，在早已對外開放的大灣區

裏，仍未成為「搶手貨」。 

我完全可以預見，對於上面所提出的問題，會引來這樣的反應：內地與香港在工資

方面仍 存在明顯的差異，由於香港僱員薪酬偏高，所以內地僱主望而卻步。這樣

說不是沒有道 理，可是假如我們換轉以另一個角度來看，則是內地僱主並不覺得

香港僱員值得那份額外 優厚的工資，又或者他們認為以較低的薪水，亦一樣可以

在內地找到足以替代香港人的人 才。 



內地開放改革多年，企業在很多方面早已懂得藉市場機制（或類市場經濟）來應付

問題， 然而未有出現一股對香港人才的潛在需求，這似乎並非制度障礙所造成的

後果，而是它們 有着其他更好的選擇去解決問題。今天，香港特區政府在想像，

只要能夠消除一些制度障 礙，便可以運用大灣區內的潛在需求，為香港人——尤

其是年輕人——提供就業機會，令 他們重燃向上社會流動的希望。這聽起來有點

搞笑。 

粗略地說，區域發展中的人才流動，主要受到「推」與「拉」的兩種力量所支配。

香港人 被吸引（即是「拉」）到大灣區發展，最有效的方法是提供高薪厚職或前

途一片光明的工 種。而從這個角度來看，針對香港人而提出政策者，其實應該是

內地地方政府、企業。這 是有需求的一方嘗試引進人才。有沒有這樣的需要才是

關鍵所在。說得直接一點，香港能 否在大灣區內扮演某個角色，不是視乎特別行

政區有何志願，而是決定於周邊城市、地方 是否發現香港（包括香港人）能夠滿

足它們某些需要。 

以為願意輸出 人家便會接收 

現在，香港好像覺得自己沒有需要去了解周邊城市、地方對其有何需要，而自我感

覺良 好，繼續編寫「我的志願」，於是覺得只要我們將人才送出，自然會有企

業、單位接收。 如是者，港方的論述盡是香港人可以（或希望）在大灣區做些什

麼，而甚少討論究竟對方 有哪些方面的需要。 

說得難聽一點，這套港方的論述目中無人。不是先想人家要些什麼，而是自稱可以

給對方 供應些什麼。上世紀八九十年代香港廠商大舉遷廠的時候，珠三角一帶的

地方政府不會挑 剔，大致上只要資金來投，歡迎之至。但今天香港再度出發，要

進入大灣區，時移世易， 已完全是另一個遊戲。以往是香港資金扮演支配的角

色，去充分利用人家的資源（例如廉 價的勞動力）；今天，我們跟周邊的地方

說，有高質素的勞動力供應，但港方從來沒有研 究他們可以怎樣配合未來僱主的

需要，也沒有想過為何對方不會另作其他選擇。我們似乎 假設，只要港方願意輸

出，人家便會接收。這是何其自我中心的想法。 

但只要我們細心觀察，持這套自我中心的港方論述者，其實是社會主流：特區政府

這樣 想，建制派這樣想（「只要年輕人願意北上，機會處處！」），連本土派也

是這樣想（只 是他們的結論是堅持不會去內地）。以這套論述、心態來參與大灣

區發展，很難想像會搞 出些什麼成績來。 

 

Website: https://www.eduhk.hk/main/wp-content/uploads/2018/12/181130-MP-Lui-Tai-

lok.pdf 
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