
 

 

 

呂大樂：香港需要「未來學」 
 

5 August 2016 

 

【明報文章】香港人不習慣看得遠，甚至覺得沒有這樣的需要。 

長期以來，不少港人認為香港的特點就在於靈活多變，港人善於「執生」、走位，所以

每次遇到挑戰均化險為夷，總會想到方法，「船到橋頭自然直」，根本就不需要做多餘

的事。也有不少港人認為所謂「看得遠」，只是一種政府干預和規劃的誘惑，令人誤以

為這樣做便可以有種方向感，而其實則只是一番「高大空」，不切實際。在這些想法背

後，對某些人來說是一種對市場的信任，只要按其信號作出回應，便已足夠；而對另一

些人而言，則是一種惰性，長期處於短兵相接的狀態，因為沒有前瞻的習慣，基本上也

就不懂得如何思考將來的問題。 

當然，在香港我們也並不是完全沒有對未來的發展進行討論。但關於香港未來發展的討

論，有兩大特點。一是來來去去都是圍繞着一兩個老問題，例如人口老化、將來要維持

現有的社會服務（如醫療）水平所可能出現的公共財政壓力等。在這些題目以外，其實

甚少有討論、研究、分析。二是大部分（如果不是全部）有關未來發展的討論，通常都

是看似具體（例如人口老化），但其實卻相當抽象（因為很少會將香港社會內部各方面、

周邊地區的發展也視為變數），以至討論不斷重複，而鮮有將問題放在可變的宏觀環境

裏，並作出深入的分析。舉例：未來香港的城市發展基本上已不可能完全受內部因素（如

人口的增減、內部遷移的形態）所支配，而是就算香港未有打算中門大開，也一定會受

到南中國人口的流動（不是指移民而是其日常活動的範圍、習慣）所影響。今天，我們

慣性地視之為內地旅遊、「自由行」的問題，但其真實性質卻是區域融合。以「千萬」

為點算單位的即日來回的「遊客」，他們的消費口味、習慣、選點，可以對這個城市的

空間構成造成顯著的影響。這不是一個好或壞的問題，也不是關於個人主觀上喜歡或不

喜歡的事情，而是在考慮將來的社會、經濟、文化發展時，不得不認真處理的變數。抽

象的和對環境因素缺乏了解的未來發展的討論，一般情况下都不會給我們切合實際、幫



助思考和解決問題的分析。所以，有時候我們不是沒有思考將來，而是那種思維和分析

方法並不貼近現實，意義不大。 

「未來」應是一個眾數 

我想說：香港社會需要發展「未來學」。這種「未來學」不是重複歐美社會於上世紀

60年代那種假設新科技將支配社會未來發展的討論，也不是一些威權國家要以由上而

下的大型規劃來主導社會發展的官方論述，而是開始有系統地總結過去香港社會發展的

形態與軌道、了解影響未來發展的變數及宏觀環境因素，分析將來社會、政治、經濟、

文化轉變的可能方向。這裏所謂的「未來學」是簡稱，嚴格來說它本身並非一門學科，

同時也不局限為某種方法；以目前香港的情况而言，「未來學」提供的是一種提問的方

法。究竟過去 50年、30年發生了什麼事情？塑造了一個怎樣的香港社會？未來的 30

年、50年將會有怎樣的變化？會見到些什麼趨勢？香港社會將會演變出一個怎樣的面

貌？「未來學」意思不在於建構一個將來、方向，然後要求所有人跟隨、配合。我們可

以想像，所謂的「未來」應該是一個眾數，有不同的可能可供選擇。而在香港，以港人

的性格而言，任何人嘗試宣揚一個未來，都肯定不會獲得認同。所以，這裏所講的未來，

不是一個框架，而是一種視野。 

開拓未來 需立即行動 

近期很多人談論 2047年，但其實我們連由現在到 2022年將會有些什麼轉變也不太清

楚。而至於由 2022年到 2047年之間的社會轉變，就更是甚少思考、研究。如果有機

會去好好的想一下，今天需要做些什麼，才能打造一個到了 2047年會變得較為合理（或

廣義的更好）的香港社會，我們能拿出答案嗎？可是，我們心底裏知道，今天所做的（以

及沒有做的），都會影響未來和成為未來的一部分。所謂過去、現在、未來，其實相互

緊扣，連接在一起。要創造和開拓未來，需要立即行動。 

作者是香港教育大學香港研究講座教授 
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