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分享：潘素媚老師

天水圍天主教小學



熱身活動1



熱身活動2

優秀領袖的特質?



熱身活動2 (續)

訪問了100個小六學生

1. 50分

2. 40分

3. 30分

4. 20分

5. 10分



熱身活動2 (續)

訪問了100個小六學生

1. 尊重別人

2. 有愛心

3. 有同理心

4. 關心同事/下屬/成員

5. 每天祈禱



熱身活動2 (續)

訪問了100個成人

1. 50分

2. 40分

3. 30分

4. 20分

5. 10分



熱身活動2 (續)

訪問了100個成人

1. 有愛心(同理心)

2. 有服務別入的心

3. 樂於聆聽，善於溝通

4. 事事同行/同行者

5. 有智慧



學校文化(共議同行)

*靈修交談



世界主教代表會議

【董澤龍神父分享：耶穌會的靈修交談】 *5:24

https://www.youtube.com/watch?v=M-nr0pGfOt8

https://www.youtube.com/watch?v=M-nr0pGfOt8


在共議性教會核心裡三個不可分的元素

參
與







熱身活動3    (*2:07)

https://www.youtube.com/watch?v=XM7AYyHkeVg

https://www.youtube.com/watch?v=XM7AYyHkeVg


學校變革經驗分享

主題：「僕人領袖怎樣幫助團隊

面對改變去實踐教育使命」



學校變革經驗分享

僕人領袖接受主的召命，以信、望、愛及「非以役

人，乃役於人」為本的領導，以服務的心態與人共

事，透過關懷及耐心聆聽建立群體，配合學校願景，

帶領學校持分者並肩進行變革，實踐教育工作者的

初心，致力讓莘莘學子學會認知（Learning to 

know）、學會做事（Learning to do）、學會與人相

處（Learning to live together）、學會發展

（Learning to be）及學會改變（Learning to 

change）。



教育使命(學校持分者)

1.學會認知（Learning to know）
2.學會做事（Learning to do）
3.學會與人相處（Learning to live together）
4.學會發展（Learning to be）及
5.學會改變（Learning to change）

參考資料：貳、聯合國推動終身教育
http://www.wxc.org.tw/storage/web_learning/Chapter2.pdf



學會改變

2014年聯合國教科文組織再 提出2014至2021年的

三大中程教育策略目標，並提出具體策略為：

(1)協助人們接受高品質終身學習的機會

(2)提升學習者的創新能力及擔負起世界公民的責任

(3)策劃未來人類教育及國際化教育的藍圖



策劃未來人類教育及國際化教育的藍圖

包括發展

1.具遠見及智慧的領導人

2.進行跨文化對話

3.正向地協助社會文化變遷

4.重視文化包容性

（UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2014)





1.Motivation (short run **Mindset)

2. Driving forces, 

restraining forces, and  
equilibrium https://www.youtube.com/watch?v=WtaYloI-WAQ

3.Credible,achievable, 
supported,and testable

https://knowhow.ncvo.org.uk/how-to/how-to-build-a-theory-of-change

https://www.youtube.com/watch?v=WtaYloI-WAQ


學校變革經驗分享

變革1：學校組織架構 (加入僕人領袖及教友老師)

1.靈修(祈禱、閱讀聖言等)

2.同理心

3.服務為本

4.積極聆聽

5.同行者





學校變革經驗分享

變革2：在教學時間緊迫的疫情下推行

成長性思維(Growth Mindset)課程

20/21  試點推行 (P.3-6  *個人/小組)

21/22  P.3

22/23  P.3-4

23/24  P.3-5

24/25  P.3-6









成長性思維(Growth Mindset)課程



Thank you!

回


